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 عادةــــــوزارة الد
( حقيبتتتتتتتتة ر اط تتتتتتتتة 6102أطلقتتتتتتتتلإ اراتتتتتتتتة المتتتتتتتتمطات اام ) تتتتتتتتة ااط  تتتتتتتت ة  تتتتتتتت  م لتتتتتتتت   تتتتتتتتم        

م خصصتتتتتة ال،تتتتتمماةي رمظتتتتتض  رؤ ،تتتتت م رزتتتتت  راتتتتت  طؤ تتتتتة ا تتتتتض  ااتتتتت  اطة رأ تتتتت ا م  م تتتتت اة ا م تتتتتمت 
 بث اا،مماة ا ى جط   ااقمطظين    اا راةي ر م  م أؤل )م  ال  مة.

 أولا: التعريف بوزارة الدعادة 
 إنشتتتتتتتم   تتتتتتتن مك تتتتتتت   آل طاشتتتتتتت  بتتتتتتتن محمد ااشتتتتتتت   اا،تتتتتتتط  صتتتتتتتمح  أ لتتتتتتتن (6102  ب ايتتتتتتت    تتتتتت 

 ااقطتتتتتتتة  تتتتتتت " ااط،تتتتتتت قب  حتتتتتتت اط"  مما تتتتتتتمت ؤتتتتتتت م   تتتتتتت  رذاتتتتتتت  ي ال،تتتتتتتمماة اراتتتتتتتة ر  تتتتتتت  مظصتتتتتتت 
 اراتتتتتة كتتتتت     اا رمتتتتت  خلفتتتتتم  بظتتتتتلإ   تتتتت ا ممتتتتتما   ميتتتتتين  تتتتت  ر)ط جبتتتتت  ال ك متتتتتمتي اامماط تتتتتة
 ا  قيتتتتت  اا ك م تتتتتة  راا، مؤتتتتتمت راابتتتتت ام ي ااخ تتتتت ي كم تتتتتة م ا متتتتتة م،تتتتت را ة ا  تتتتت ا  ال،تتتتتمماة

 .ااطج ط  ؤمماة
 ر اط تتتتتتتة حقيبتتتتتتة إاتتتتتتم ة  تتتتتت  (6102 أك تتتتتت )              تتتتتتت  ااتتتتتت  اط   اا شتتتتتتكي   متتتتتت ي  ر)متتتتتت 
 .(1   ر    اراة ال،مماة رج اة اا  مة( ا صبح ال،مماة  اراة ر    اطظص  ج ي ة

المتتمطات  أ  رف فتتة اا ك متتمت ر  ق صتت   لتت   ،تتيي  أمتت ط ااتتب ا  قتت ي ر  كتت  حك متتة اراتتة 
رإنطم اؤ   ل اا ك مة الجمن  ال جمب  الأح اثي ر فميل م من خت ل خلت  اابي تة اا ت   ،ت     
الن،م  أ    ق  ؤمما   من خ ا م    ما،تم ا  يظ جت   أك،ت ي ر قت ار   ظط تة از صتما ة  شتك  

إ    قيتت  ؤتتمماة ااظتتمي  تت  ح تتم    ااي م تتةي رؤتتمماة ااطتت ففين  تت  أ ضتت ي ح،تت  اا طاؤتتمت. 
 طل ت ي    تمج إاتت  بت ام ي رمبتماطات متتن كت  ز م تتمت اا راتة    ر تضك  محمد بتتن طاشت  آل مك تت   
 ت  إجمب تت   تن ؤتت ال ة ر اطة ال ،تممح ي راا،تتمماة ي رااط،تت قب ي اطتمذاب   قتت لة " ربت  متتن   قيتت  

 .(2)" م ا   قي  اا،مماة الطج ط اا،مماة اط فف  ي ح    ،  
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 ثانياً : جهود وزارة الدعادة

 يرااطبتتتتتتتتتتماطات اظشتتتتتتتتتت  اا،تتتتتتتتتتمماة ي  ن تتتتتتتتتتم زممتتتتتتتتتتلإ ر اطة اا،تتتتتتتتتتمماة ب اتتتتتتتتتت  اا، مؤتتتتتتتتتتمتإ رمظتتتتتتتتتتض 
 رمبماطات م ظ  ةي أ ط م ة  يرال جمب ة    ااطج ط ي من خ ل ب ام 

 والإيجابية، للدعادة الوطني البرنامج –(  1)

 اا، مؤتتتتتمتي متتتتتن مجط  تتتتتة ااب نتتتتتمم  اا،تتتتتمماة ب نممجتتتتتم  رطظ تتتتتم  ال،تتتتتمماةي ر ضتتتتت أصتتتتت طت ر اطة 
 إاتتتتتتت   ملاتتتتتتتم ة ي ال جمب تتتتتتتة اا  تتتتتتتمة أنطتتتتتتتم   متتتتتتت   اا تتتتتتت  رااختتتتتتت ممت رااطبتتتتتتتماطاتي راابتتتتتتت ام ي

 م تتتتتمرط ث ثتتتتتة متتتتتن ااب نتتتتتمم  ر  كتتتتت    .الأ تتتتت اا طاتتتتتم رق تتتتتمي اا،تتتتتمماةي م شتتتتت  ا  تتتتت    خ تتتتتة
 ة   طئ ،ة

 اا ك م تتتتتة ااج تتتتتمت ي رختتتتت ممت ر)تتتتت ام  ؤ مؤتتتتتمتي  تتتتت  رال جمب تتتتتة اا،تتتتتمماةي   ضتتتتتطين - أ
  ي م. اامط  ر)ي ة كم ةي

 الممطات اراة مج ط     ح مة أؤل )  ب صف طم راا،مماةي ال جمب ة ق     ؤ   - ب
 .الممطات اراة مج ط     اا،مماة اك مي رأارات مقمي سي       - ت

 رااختتتتتتم  اامتتتتتتم ي ااق تتتتتتم ين  شتتتتتتج  كطتتتتتتم رااتتتتتت راطي رااطك طتتتتتتيني ااطتتتتتت اطظيني ااب نتتتتتتمم  ر شتتتتتتط 
 ااطظشتتتتتتتتت اة الأ تتتتتتتتت ا  اا تتتتتتتتت    قتتتتتتتتت   ااطبتتتتتتتتتماطاتي رااخ تتتتتتتتت  ر بظتتتتتتتتت  ر  صتتتتتتتتت ة طتتتتتتتتت حي  لتتتتتتتتت 

 .(3 ال،مماة

الأراتتتتتتت  اا تتتتتتت  ؤتتتتتتتلك  م ر اطة اا،تتتتتتتمماة  تتتتتتت   ت تتتتتتتضاي ر)تتتتتتتما )  بتتتتتتتين  تتتتتتتض  ارجتتتتتتت ا ات رااطبتتتتتتتماطا
اراتتتتتة المتتتتتمطاتي رمتتتتتم  تتتتت    اتتتتت    ر) منتتتتت   تتتتت  ب ا تتتتتة اا طاؤتتتتتة حيتتتتتث  بظتتتتتلإ اافل،تتتتتفة ااق  طتتتتتة 
راافل،تتتتتفة الؤتتتتت م ة أ  ؤتتتتتمماة الأ تتتتتت اا م  ب تتتتتة  تتتتت  الأؤتتتتتتمي  ،تتتتتمماة ااطجطتتتتت  ي رااطج طتتتتتت   

رأ  اا تتتتتتتت اث  ال صتتتتتتتت ل إاتتتتتتتت  ااجط  ط تتتتتتتتةي رااط يظتتتتتتتتة اافماتتتتتتتتلةي ي ضتتتتتتتتح اظتتتتتتتتم طا تتتتتتتت  اا ج )تتتتتتتتةي
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اافل،تتتتتف  ااقتتتتت   ي راا تتتتت اث اافل،تتتتتف  الؤتتتتت م   قتتتتت مم  ق طتتتتتم ي ر م  تتتتت ات  طكتتتتتن اا جتتتتت   إاي تتتتتم 
 ابظم  اراة ال جمب ةي راا  مل ة الط اطظين.

 والإيجابية للدعادة، الوطني الميثاق –( 2)

 مجلتتتتتس طئتتتتت س اا راتتتتتةي طئتتتتت س نمئتتتتت  مك تتتتت   آل طاشتتتتت  بتتتتتن محمد ااشتتتتت   اا،تتتتتط  صتتتتتمح  ا  طتتتتت 
 .  ال،مماة اا طظ  ااطي،م  (ي6102   ممطي    ش   اا  طا 

 المتتتتتتتمطاتي اراتتتتتتة مظظتتتتتت ط متتتتتتن رال جمب تتتتتتة اا،تتتتتتتمماة مف تتتتتت م    ؤتتتتتت   إاتتتتتت  ااطي،تتتتتتم  ر  تتتتتت  
 اا راتتتتتتتة  كتتتتتتت    رأ  رال جمب تتتتتتتةي اا،تتتتتتتمماة   قيتتتتتتت   تتتتتتت  ااطج طتتتتتتت   جتتتتتتتم  اا راتتتتتتتة اا تتتتتتت ا  ر  تتتتتتت ا
  تتتتتضا  تتتتت  رطا متتتتتم   قيتتتتت   لتتتتت  اا ك م تتتتتة ااج تتتتتمت رؤتتتتت مط  اتتتتتضا ي  ماط تتتتتة ررج تتتتتة م كتتتتت ا ي
   قيتتتتت  أ  المتتتتمطات اراتتتتتة حك متتتتة  تتتتت من ة"ااطي،تتتتم  رجتتتتت ي رجتتتتم  نتتتتت  أ ضتتتت   لتتتتت  ااطي،تتتتم 

  جتتتتتتتم  شتتتتتتتمم    ن جتتتتتتتم    ط،تتتتتتت  رأن تتتتتتتم ااشتتتتتتتم بي اكم تتتتتتتة رم طتتتتتتتح إن،تتتتتتتمن ي  تتتتتتت    تتتتتتت  اا،تتتتتتتمماة
 امطتتتتتتت  الأؤتتتتتتط  اا م تتتتتتتة  تتتتتت  اا،تتتتتتتمماة .أ ضتتتتتت   تتتتتتما  ن تتتتتتت  اا،تتتتتتبي  ر تتتتتتت  راا  تتتتتتم ي اا ظط تتتتتتةي
 رخ تتتتتت  ي اامل تتتتتتمي ؤ مؤتتتتتتم  م ختتتتتت ل متتتتتتن ااتتتتتت را ي  لتتتتتت   ل تتتتتت   اا تتتتتت  المتتتتتتمطاتي اراتتتتتتة حك متتتتتتة

 اافتتتتتت ا ا،تتتتتتمماة ااطظمؤتتتتتتبة اابي تتتتتة   ي تتتتتتة  لتتتتتت  اا ك م تتتتتتةي ااج تتتتتمت جط تتتتتت  رختتتتتت ممت رمشتتتتتمط  ي
 ذرا  تتتتتتتت    قيتتتتتتتت  متتتتتتتتن  طكتتتتتتتتظ   مطتتتتتتتتم  تتتتتتتتي  ي أؤمؤتتتتتتتت ة كك طتتتتتتتتة ال جمب تتتتتتتتة ر  ؤتتتتتتتت   رااطج طتتتتتتتت ي
  لتتتتتتت  ر  تتتتتتت   اا،تتتتتتتمماةي ق تتتتتتتمي  لتتتتتتت  المتتتتتتتمطات حك متتتتتتتة  مطتتتتتتت  .رطط حتتتتتتتم    رأح م تتتتتتت 

 ؤتتتتتمماة   قتتتتت  رااط،تتتتت  امةي  طتتتتتم ااشتتتتتمملة راابي  تتتتتة رارج طمع تتتتتةي ارز صتتتتتما ةي اا ظط تتتتتة   قيتتتتت 
 رال جمب تتتتتتتتة اا،تتتتتتتتمماةي ثقم تتتتتتتتة   ؤتتتتتتتت    لتتتتتتتت   مطتتتتتتتت  كطتتتتتتتتم. رااقمامتتتتتتتتة اا ما تتتتتتتتة الأج تتتتتتتتمل رط تتتتتتتتم 

 ر  لمم تتتتتتت ي المتتتتتتتمطاتي مج طتتتتتتت  طط حتتتتتتتمت متتتتتتت  ي ظمؤتتتتتتت   طتتتتتتتم اا راتتتتتتتةي  تتتتتتت  ح تتتتتتتمة كرؤتتتتتتتل ب
 رااطج طع تتتتتتتتتةي اا ك م تتتتتتتتتةي ااط ؤ،تتتتتتتتتمت مخ لتتتتتتتتت  متتتتتتتتت   ما كممتتتتتتتتت  رذاتتتتتتتتت  رثقم م تتتتتتتتت ي ر ماا تتتتتتتتت ي
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 ط  متتتتتةي إ جمب تتتتتة  كتتتتت   أطاتتتتت م  لتتتتت  رااطك طتتتتت    المتتتتتمطاتي اراتتتتتة م اطظتتتتت  ي  لتتتتت  .رااخمصتتتتتة
 رم ؤ،تتتتتتم   ي أؤتتتتتت    رح تتتتتتمة ح تتتتتتم   ي  تتتتتت  ي ر  ك ق تتتتتتم اا،تتتتتتمماة رخ  تتتتتتمط  مؤتتتتتت ط اط ر ،تتتتتتم   

 كط،تتتتتمل راا،قتتتتتم  ي ارج طتتتتتم  ي راا زتتتتت  ارز صتتتتتما ةي اا ظط تتتتتة  جلتتتتتة ااتتتتت رح ب تتتتتض  يتتتتت  م    ر تتتتت 
 المتتتتتمطات  تتتتت  حك متتتتتة   طتتتتتح .اامتتتتتما  م،تتتت  ى   لتتتتت  رال جتتتتتمب  اا،تتتتتمي ي الإن،تتتتتم   تتتتت  ُ   تتتتضى

م كتتتتتت ا ي   كتتتتتت    رأ  رال جمب تتتتتتةي اا،تتتتتتمماة ا  قيتتتتتت  اا را تتتتتتة ااج تتتتتت ا  تتتتتت  طئ ،تتتتتتم   ارطا    لمتتتتتت  أ 
 .(4 "ا م  ماط ة ررج ة

ال،تتتتمماة ا راتتتتة المتتتتمطات ي ضتتتتح جل تتتتم  ار ،تتتتم  اا تتتتم    ذكتتتت    ظتتتتم  تتتت  ااطي،تتتتم  ااتتتت طظر)طتتتتم  تتتت  
متتتت  متتتتم ز متتتت  اافكتتتت  اافل،تتتتف  ااي نتتتتمن  ي رالؤتتتت م ي حيتتتتث إ  اا،تتتتمماة  تتتت  اا م تتتتة الأؤتتتتط  
اا تتتتتت   ،تتتتتتم  حك متتتتتتة اراتتتتتتة المتتتتتتمطات إاتتتتتت    ك ق تتتتتتم بتتتتتتين أ تتتتتت اا ااطج طتتتتتت  ي ر م    تتتتتتم ارا تتتتتتم ي 

م أكتتتتت ت  ل تتتتت   ل،تتتتتفة " أ  طتتتتت  " "رأطؤتتتتت  " " راافتتتتتمطاب "  ركتتتتتضا  " ر ماط تتتتتم ي ر تتتتتضا  تتتتتما ب  متتتتت
اا  ااتتتتتت "   تتتتتت  جمتتتتتت  اا،تتتتتتمماة مم تتتتتتة أؤتتتتتتط ي رأن تتتتتتم   ؤتتتتتت  ااط يظتتتتتتة اافماتتتتتتلة الطتتتتتت اطظين  تتتتتت  

 مج طمم   ي رالشم ب رالأم .

 معادلة إسعاد المتعاملين: -( 3)

زممتتتتتتتتلإ ر اطة اا،تتتتتتتتتمماة  تتتتتتتت  اراتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتمطات اام ) تتتتتتتتة ااط  تتتتتتتتت ة  تتتتتتتت ط    مممااتتتتتتتتتة إؤتتتتتتتتتمما   
ااط متتتتتمملين(ي ر تتتتتت  نشتتتتتت  م  تتتتتت  ااصتتتتتت   ااط ل تتتتتتة ر مط ط تتتتتتم  لتتتتتت  ؤتتتتتتمئ  ااتتتتتت  اطاتي رااتتتتتت رائ  
اا ك م تتتتتتتة المطتتتتتتت  ب تتتتتتتمي رزتتتتتتت  أ لظتتتتتتتلإ ر  تتتتتتت ة اا،تتتتتتتمماة    تتتتتتت ا اا رمتتتتتتت ( أ  متتتتتتتن شتتتتتتتر   تتتتتتتض  

    تتتتتتتتتم  تتتتتتتتت  م اكتتتتتتتتت  ؤتتتتتتتتتمماة ااط متتتتتتتتتمملين  ا صتتتتتتتتتبح ااطممااتتتتتتتتتة   ؤتتتتتتتتت   مفتتتتتتتتتمل   اا،تتتتتتتتتمماةي ر م
مطمطؤتتتتتتتة رثقم تتتتتتتة ؤتتتتتتتمئ ة  تتتتتتت  ااج تتتتتتتمت اا ك م تتتتتتتةي  بتتتتتتت    ر تتتتتتت  متتتتتتت فف  إؤتتتتتتتمما ااط متتتتتتتمملين 
 طجط  تتتتتتتة متتتتتتتن الأارات اا تتتتتتت   طكتتتتتتتظ   متتتتتتتن  ظفيتتتتتتتض مبتتتتتتتماطات اا ك متتتتتتتة  تتتتتتت  مجتتتتتتتمل   قيتتتتتتت  
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 اا،مماةي رال جمب ة.

إاتتتتتت  إبتتتتتت ا  اا تتتتتت ا  ااج تتتتتتمت ر  تتتتتت    تتتتتتض  ااطممااتتتتتتة ااقمئطتتتتتتة  لتتتتتت  مي،تتتتتتم  خ متتتتتتة ااط متتتتتتمملين 
اا ك م تتتتة ب قتتتت    ختتتت ممت   قتتتت  ؤتتتتمماة ااط متتتتممليني  بتتتت  بظتتتتم  شتتتت اكة  م لتتتتةي رإ جمب تتتتة بتتتتين 
ث ثتتتتة أطتتتت ا   تتتت  ااط فتتتت  ي رااج تتتتة رااط مممتتتت ي حيتتتتث  قتتتت   كتتتت  طتتتت    تتتت   تتتتض  ااطممااتتتتة 
بتتتتتت رط طئتتتتتت س  تتتتتت   قتتتتتت    ختتتتتت ممت  ،تتتتتتم  ااط متتتتتتممليني ر  جطتتتتتتة متتتتتت ى   كيتتتتتت  اا ك متتتتتتة  لتتتتتت  

 .إؤمما  

ر  ضتتتتتطن مممااتتتتتة إؤتتتتتمما ااط متتتتتمملين ث ثتتتتتة  ظمصتتتتت  أؤمؤتتتتت ةي يتتتتت ا   فم ل تتتتتم ال جتتتتتمب  إاتتتتت  
   (5  اا ص ل إا  ااط ممم  اا،مي ي ر ض  اامظمص    ة

ر تتتتتت  م فتتتتتت  إؤتتتتتتمما ااط متتتتتتمملين ااتتتتتتض    الموظــــــو التخــــــور بت ــــــزي  الخــــــزما  المتميــــــزة : -
  قتتتتتت  اتتتتتت  اا،تتتتتتمماةي ر  بظتتتتتت   رختتتتتتض ب متتتتتتم  ااطبتتتتتتماطة  تتتتتت   قتتتتتت    أ ضتتتتتت   ج )تتتتتتة الط مممتتتتتت   طتتتتتتم 

ان بتتتتتتتم  أراتتتتتتتت   -شتتتتتتتممط "ن م تتتتتتت    ؤتتتتتتتمما:"  رااط شتتتتتتتت ات  لتتتتتتت  ذاتتتتتتت ة  اا  حيتتتتتتتت   مب ،تتتتتتتممة
 –ااطبتتتتتتتماطة  تتتتتتت   قتتتتتتت    اامتتتتتتت    -ااط ظ تتتتتتتة  -النصتتتتتتتمت ااجيتتتتتتت  -ارح تتتتتتت ا ي راالبمزتتتتتتتة -م طيتتتتتتت 

 -اا فتتتتتمن   تتتتت  إؤتتتتتمما ااط مممتتتتت  -ارب كتتتتتمط  تتتتت   قتتتتت    ااخ متتتتتة -ال جمب تتتتتة -ااتتتتت ف  ي رااط ا تتتتتمة
  ق     ج )ة مب  ة الط ممم  (. 

ر تتتتت  ااج تتتتتة اا تتتتت    تتتتت ط ختتتتت مم  م ر تتتتت   الجهـــــة المتتانيـــــة لـــــي إســـــعاد المتعـــــاملين: - 
اح  مجتتتتتتتتمت ااط مممتتتتتتتت ي رار جم تتتتتتتتمت اامماط تتتتتتتتة  تتتتتتتت  مجتتتتتتتتمل  طل تتتتتتتتمي ر  بتتتتتتتت  شتتتتتتتتممط "نمطتتتتتتتت  
لؤتتتتتمما:"  بتتتتت  اا  ام تتتتتم ب تتتتت  ي  بي تتتتتة مضتتتتت م ة  متتتتت   ثقم تتتتتة اا،تتتتتمماة رال جمب تتتتتةي رااط شتتتتت ات 

ة ؤتتتتت  مةي  قتتتتت    خ متتتت - لتتتت  ذاتتتتت ة     تتتت  ي  بي تتتتتة مضتتتت م ة  متتتتت   ثقم تتتتة اا،تتتتتمماة رال جمب تتتتة
 تتتتتت  ي  ااخ متتتتتتة  طتتتتتتم  ضتتتتتتطن  -اتتتتتتطم  ااخمصتتتتتت ة ااف ا تتتتتتة  تتتتتت   ج )تتتتتتة ااط مممتتتتتت  -رمب،تتتتتت ة
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النصتتتتتتمت إاتتتتتت  صتتتتتت ت  -إب تتتتتتمط ااط مممتتتتتت  ب قتتتتتت    ختتتتتت ممت  فتتتتتت     زمم تتتتتت  -طاحتتتتتتة ااط مممتتتتتت 
ارب كتتتتتمط ااط،تتتتت  ا   تتتتت   قتتتتت    ااختتتتت ممت  -إشتتتتت ا: ااط مممتتتتت   تتتتت    تتتتت    ااختتتتت ممت -ااط مممتتتت 
     اا اح    لؤمما ااط ممم (. اامط  ب رح ااف -ااط، قبل ة

ـــــادر، والإيجـــــابي - ـــــب الم  ااتتتتتض   ،تتتتتم  إاتتتتت  اا صتتتتت ل  لتتتتت  ااخ متتتتتة متتتتتن ااج تتتتتة  ةالمتعام
اا ك م تتتتتتتةي ر شتتتتتتتمط: ب قتتتتتتت    از  احتتتتتتتمت بظتتتتتتتم ة  ،تتتتتتت    تتتتتتت   صتتتتتتتط   ختتتتتتت ممت مب كتتتتتتت ة   قتتتتتتت  
اا،تتتتتمماة اتتتتت ي رابك تتتتتة ااط متتتتتممليني ر لمتتتتت  ارط ااط،تتتتتم   الج تتتتتة  تتتتت    بيتتتتت  شتتتتتممط "ؤتتتتتم  نم 

 -ما:" رااط شتتتتتتتت ات  لتتتتتتتت  ذاتتتتتتتت ة    تتتتتتتت  ي  ممل متتتتتتتتمت رم،تتتتتتتت ظ ات صتتتتتتتت   ةي رم  ثتتتتتتتتةلؤتتتتتتتتم
 -ااطشتتتتتتتمطكة  تتتتتتت   صتتتتتتتط   ااخ متتتتتتتة - قتتتتتتت    م حظتتتتتتتمت بظتتتتتتتم ةي راز  احتتتتتتتمت مب كتتتتتتت ةي رإ جمب تتتتتتتة

 مشمطكة اا ج )ة اا،مي ة رال جمب ة م  اا ي (. -اؤ ش ا  م، قب  ااخ ممتالمساهمة في 

اتتتتتتة ارمتتتتتتمطات   كتتتتتت  ااختتتتتت   ااتتتتتت ا   ا ؤتتتتتت فماة متتتتتتن ر) تتتتتتض  ااطممااتتتتتتة اا تتتتتت  أطلق  تتتتتتم حك متتتتتتة ار 
اا تتتتتت اث اافل،تتتتتتف  ااي نتتتتتتمن ي رالؤتتتتتت م  حيتتتتتتث متتتتتتم ي كتتتتتت   " أ  طتتتتتت  " " رأطؤتتتتتت  " راافتتتتتتمطاب " 
متتتتتن اتتتتت رطة اا تتتتت ا  اا، مؤتتتتتتة رااتتتتت ئ س   ؤتتتتتمما ااط يظتتتتتتةي كتتتتتضا  متتتتتم يتتتتتت   ط مي تتتتت   تتتتت  مممااتتتتتتة 

ااتتتتتتت ا   ااطشتتتتتتت  :ي رأ   إؤتتتتتتتمما ااط متتتتتتتمملين اا تتتتتتت  أطلق  تتتتتتتم اراتتتتتتتة ارمتتتتتتتمطات   كتتتتتتت   لتتتتتتت   تتتتتتتضا
اا تتتت   متتتتن  تتتتض  الجتتتت ا ات اا تتتت    ختتتتض م اا ك متتتتمت  تتتت  إؤتتتتمما ااطتتتت اطظيني ر  قيتتتت  اراتتتتة 

 اا  مل ةي رااطج ط  اافما . 

   للدعادة تنتيذيين رؤساء تعيين -( 4)  

 ال،تتتتتمماة  ظفيتتتتتض م   طئ ،تتتتتم   (21  اخ  تتتتتمط  تتتتتن ال،تتتتمماة اا راتتتتتة ر  تتتتت ة أ لظتتتتتلإ (6102  ي ايتتتتت   تتتت 
 ب نتتتتتتتمم   بتتتتتتت  ب تتتتتتتر يل   راابتتتتتتت   رااط ل تتتتتتتةي ار  ما تتتتتتتةي اا ك م تتتتتتتة ااج تتتتتتتمت  تتتتتتت  رال جمب تتتتتتتة

 .( 6   ماط م   ن    من الأرل    رمك،  شمم ي  لط ي   ط ب ي
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 اامتتتتماطيين ااشتتتت كم  أ ضتتتت  اخ  تتتتمط  تتتت  طئ ،تتتتةي نطتتتتمذج خط،تتتتة متتتتن اا تتتت ط ب  ااب نتتتتمم  ر  كتتتت   
 اامطتتتتتت     تتتتتت  ق تتتتتتماة -ااض ظ تتتتتتة اا قظتتتتتتة -رال جمب تتتتتتة اا،تتتتتتمماة   لتتتتتت  ةر تتتتتت  مظ تتتتتتم كتتتتتت  ا ظفيتتتتتتض
 .(7 اا،مماة( ق مي -اا ك م  اامط     راا، مؤمت اا،مماة -اا،مي 

 ظفيتتتتتضين   رمتتتتتن ختتتتت ل متتتتتم  بظ تتتتت   ر اطة اا،تتتتتمماة  ظتتتتتم متتتتتن  ظمصتتتتت  الب نتتتتتمم  اا تتتتت ط ب  ا ؤؤتتتتتم
ال،تتتتتتتمماة ي كتتتتتتت  متتتتتتتم  تتتتتتت    اتتتتتتت  متتتتتتتن ختتتتتتت ل اافكتتتتتتت  اافل،تتتتتتتف  ااي نتتتتتتتمن   ظتتتتتتت  " أ  طتتتتتتت  " " 

رأطؤتتتتت  "ي راافكتتتتت  اافل،تتتتتف  الؤتتتتت م   ظتتتتت  " اافتتتتتمطاب " حيتتتتتث ي كتتتتت  جطتتتتت م    لتتتتت  اتتتتت رطة  
 بظتتتتت  اا،تتتتتمماة  تتتتت  ااتتتتتظظ  اا، مؤتتتتت ة لؤتتتتتمما ااطج طتتتتت ي راا صتتتتت ل إاتتتتت  ااجط  ط تتتتتة اافماتتتتتلةي 

اتتتتتتة المتتتتتتمطات ال صتتتتتت ل  ط اطظي تتتتتتم إاتتتتتت  اراتتتتتتة اا  مل تتتتتتةي ر  قيتتتتتت  ر تتتتتت  متتتتتتم    تتتتتتم  حك متتتتتتة ار 
 اا،مماة.

 " الدعادة أصزقاء " منصة -( 5)

 ال،تتتتتتتمماة ااتتتتتتت طظ  ااب نتتتتتتتمم  أطلتتتتتتت  (6102أب  تتتتتتت   تتتتتتتم    اا،تتتتتتتممن  شتتتتتتت  متتتتتتتن شتتتتتتت    تتتتتتت   
 الاك  رن تتتتتتتتة ر تتتتتتتت ة" ااطظصتتتتتتتتة اا،تتتتتتتتمماة(  أصتتتتتتتت زم  مبتتتتتتتتماطة رال جمب تتتتتتتة  تتتتتتتت  ر اطة  اا،تتتتتتتتمماة 

 مخ لتتتتتتت   تتتتتتت  رااط ؤ،تتتتتتتمت الأ تتتتتتت اا ااطج طع تتتتتتتة رااطشتتتتتتتمطكة اا مزتتتتتتتمتي  م  تتتتتتت  إاتتتتتتت  اا ما تتتتتتتة
 بظشتتتتتت  رج  ا تتتتتتم المتتتتتتمطاتي اراتتتتتتة حك متتتتتتة   ج تتتتتتمت اتتتتتت    ااب نتتتتتتمم  يظفتتتتتتض م اا تتتتتت  ااطبتتتتتتماطات

 اجط تتتتتت   طكتتتتتتن م تتتتتتمح إاك  رنتتتتتت ( ختتتتتت ل  نطتتتتتت ذج رال جمب تتتتتتةي ر مط ط تتتتتتم رمتتتتتتن اا،تتتتتتمماة ثقم تتتتتتة
 خ ا تتتتتم متتتتتن ي مبتتتتت    اا تتتتت  اا متتتتتمر   ج انتتتتت  راخ  تتتتتمط ااشخصتتتتت ةي ب منتتتتتم     ،تتتتتجي  ااتتتتت امبين

 الشتتتتتت كم  رشتتتتتتمملة م حتتتتتت ة ب منتتتتتتمت زم تتتتتت ة بظتتتتتتم   تتتتتت   ،تتتتتتم    طتتتتتتم ااب نتتتتتتمم  متتتتتت  اامطتتتتتت   تتتتتت 
 .(8 م، كب  " ااب نمم   لي م ؤ مط  اا   راافمما مت ااطبماطات مخ ل     ااط  طلين

ر تتتضا  تتتما ب  رااتتتح متتتن ختتت ل متتتم  تتت    اتتت   تتت  اابتتتمبين اا،تتتم قين متتتن اا طاؤتتتة  تتت  اا فكتتت  
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اافل،تتتتتتف  ااي نتتتتتتمن ي ركتتتتتتضا  الؤتتتتتت م ي  تتتتتت  ثقم تتتتتتة ؤتتتتتتمماة ااطجطتتتتتت  ي  رااطشتتتتتتمطكة  تتتتتت  بظتتتتتتم  
ااط يظتتتتتتةي رااجط  ط تتتتتتة اافماتتتتتتلةي رأ  م  لبتتتتتتمت اراتتتتتتة اام ااتتتتتتةي راا،تتتتتتمماة  تتتتتت  اا تتتتتت اث ااقتتتتتت    

 اا  مل ةي رال جمب ة    اامص  اا  يث.ي ف  م  م  لبمت اراة 

  م  تتتت  ي تتتت   إاتتتت " اا،تتتتمماة أصتتتت زم " مبتتتتماطة ختتتت ل  طتتتتم    تتتتم  حك متتتتة اراتتتتة المتتتتمطات متتتتن 
 اا ك متتتتتتتتةي بتتتتتتتتين  م لتتتتتتتتة شتتتتتتتت اكة ر  ؤتتتتتتتت   رال جمب تتتتتتتتةي اا،تتتتتتتتمماة  ر ط تتتتتتتتة ااطج طمتتتتتتتت  ااتتتتتتتت   

 ااطجمرت. كم ة    اا،مماة   قي  ج  ا ا    رم ؤ،متي أ  ااا   رااطج ط ي

 الحكومية الدياسا  مواءمة دليب -( 6) 

 ؤتتتتتتتتمماة ا  قيتتتتتتتت  اا ك م تتتتتتتتة اا، مؤتتتتتتتتمت م ا متتتتتتتة رمتتتتتتتن ج تتتتتتتت ا ر اطة اا،تتتتتتتتمماة إن تتتتتتتتمج  اايتتتتتتتت  
 متتتتتن أااة  أرل ر ط،تتتتت  رال جمب تتتتتةي ال،تتتتتمماة ااتتتتت طظ  ااب نتتتتتمم  ااطج طتتتتت ( رنشتتتتت  ي رااتتتتتض  طتتتتت ط 

 ااملطتتتتت   شتتتتتكل م اا،تتتتتمماة مظظتتتتت ط متتتتتن اا ك م تتتتتة اا، مؤتتتتتمت رم اجمتتتتتة ل تتتتت اا  ماط تتتتتم   ن   تتتتتم
  تتتتتت  المتتتتتتمطات اراتتتتتتة ط تتتتتتماة ي كتتتتتت  متتتتتتم اامتتتتتتما ي حتتتتتت ل ال ك متتتتتتمت م جع تتتتتتة رُ شتتتتتتك  راامطلتتتتتت ي

 اا،مماة. مجمل

  لتتتتتتتتت ة"  لتتتتتتتتت  ااطج طتتتتتتتتت  ؤتتتتتتتتتمماة ا  قيتتتتتتتتت  اا ك م تتتتتتتتتة اا، مؤتتتتتتتتتمت م ا متتتتتتتتتة اايتتتتتتتتت  ر   كتتتتتتتتت   
 اا ك م تتتتتتتة اا، مؤتتتتتتتمت  تتتتتتت   ضتتتتتتتطيظ م رآا تتتتتتتمت ق مؤتتتتتتت مي رط  قتتتتتتتة أن ا  تتتتتتتمي ر شتتتتتتت ح اا،تتتتتتتمماةي
اا،تتتتتتمماةي ر   تتتتتت  اا ك م تتتتتتة اا، مؤتتتتتتمت أثتتتتتت  ق تتتتتتمي ي كتتتتتت   لتتتتتت  كطتتتتتتم رااط،تتتتتت قبل ةي اا ما تتتتتتةي

ااج تتتتتتمت  را تتتتت  اا،تتتتتمماةي مظظتتتتت ط  لتتتتتت  اا  كيتتتتت    ؤتتتتت    تتتتت  ااط،تتتتتتم  ة إاتتتتت  ااتتتتت اي  ي تتتتت  
   تتتتتتتت     بتتتتتتتت  ااطج طتتتتتتتت ي ؤتتتتتتتتمماة ا  قيتتتتتتتت  رخ   تتتتتتتتم ؤ مؤتتتتتتتتم  مي م ا متتتتتتتتة  تتتتتتتت  رم،تتتتتتتتمن   م

 متتتتتتتتتن ارؤتتتتتتتتت فماة ر طكتتتتتتتتتن ج يتتتتتتتتت ةي ؤ مؤتتتتتتتتتمت إ تتتتتتتتت اا  ظتتتتتتتتت  ال  بيتتتتتتتتت  زمبلتتتتتتتتتة رأارات مفتتتتتتتتتمل  
  تتتت  ااقتتتت اط صتتتتظ   طل تتتتمت رإثتتتت ا  اا ما تتتتةي اا، مؤتتتتمت  ظكتتتت ح  تتتت  ي ضتتتتطظ م اا تتتت  ااطظ ج تتتتمت
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 مف تتتت    قتتتت     بتتتت  اا، مؤتتتتمتي ا اتتتت  ااقمئطتتتتة الجتتتت ا ات ي  تتتت  أنتتتت  كطتتتتم اا ك م تتتتةي ااج تتتتمت
 (9 " .ال،مماة ر طل  مظ ج ي

 يتتتتتتتتت )  ااتتتتتتتتتض  ااتتتتتتتتت اي  ارممطا  تتتتتتتتتة ممتتتتتتتتتما  "   تتتتتتتت ا اا رمتتتتتتتتت  " ة إ ر  تتتتتتتتت ة اا،تتتتتتتتتمماة  ر تتتتتتتتضك 
 ااتتتتتتتت طظ  ااب نتتتتتتتتمم  ج تتتتتتتت ا اتتتتتتتتطن  تتتتتتتتر   اابي  تتتتتتتتة  ماطق متتتتتتتتمت ااشخصتتتتتتتت ة اا،تتتتتتتتمماة مق متتتتتتتتمت
  بتتتتتت  زتتتتتت طا  مي را ط تتتتتتم ي ر)ظتتتتتتم  اا ك م تتتتتتة ااج تتتتتتمت  طكتتتتتتين  تتتتتت  رارط  رال جمب تتتتتتة ال،تتتتتتمماة

 اا ما تتتتتتةي  اا ك م تتتتتتة اا، مؤتتتتتتمت   تتتتتت     تتتتت  اؤتتتتتت خ ام م الج تتتتتتمت  طكتتتتتتن  طل تتتتتتة أارات  تتتتت  ي 
 .(10  كم ة ااق م مت ااج ي ةي رم ا م  م    أر

ر تتتتتضا ي كتتتتت  اظتتتتتم اا تتتتت ا   بتتتتتين اراتتتتتة اا  مل تتتتتتة  تتتتت  اامصتتتتت  اا تتتتت يثي رمتتتتتم ز متتتتت  ا تتتتتم اا تتتتتت اث 
اافل،تتتتتف   تتتتت   تتتتتض ااجمنتتتتت    طتتتتتم ز م تتتتت  اا طاؤتتتتتة  تتتتت  اا ط يتتتتت  رااطتتتتت خ  اا،تتتتتم قين متتتتتن ا فتتتتتم  

ط يظتتتتتتتتة اافماتتتتتتتتل ين يل م طتتتتتتتتم   قيتتتتتتتت  اا،تتتتتتتتمماةي رط م تتتتتتتتة ااف ؤتتتتتتتتفة  لتتتتتتتت  أ  ااجط  ط تتتتتتتتةي راا
الأ تتتت ااي ر  قيتتتت  اام ااتتتتةي  تتتت  نف،تتتت  متتتتم  قتتتت    ل تتتت   ج )تتتتة اراتتتتة المتتتتمطات متتتتن جمتتتت  اا،تتتتمماة 
 لطتتتتم  أؤمؤتتتت م     كتتتت   ل تتتت  ااتتتتظظ  اا، مؤتتتت ة   تتتت  اا راتتتتةي ر طكتتتتن ا  ط بتتتت ي رط مي تتتت ي راصتتتت اط 

 اا، مؤمت اا ك م ة اك   اا،مماةي ر ل م م ااطخ لفة. ةااي  اط ا م

 ي  قتتتتتت لة " رُ ط كتتتتتتن ةر تتتتتتضك  "اا رمتتتتتت "  ق تتتتتتمي ؤ مؤتتتتتتمت اا،تتتتتتمماة متتتتتتن ختتتتتت ل اايتتتتتت  ااط ا متتتتتت
 ااب منتتتتتتتمت راؤتتتتتتت خ ا  ااطج طتتتتتتت  ؤتتتتتتتمماة ق تتتتتتتمي آا تتتتتتتمت   تتتتتتت  متتتتتتتن اا، مؤتتتتتتتمت رااتتتتتتتم  ااتتتتتتت اي 

 ق مؤتتتتتتتت م  طكتتتتتتتتن ا تتتتتتتت ا ال،تتتتتتتتمماة ااطخ لفتتتتتتتتة الأرجتتتتتتتت   ما فصتتتتتتتتي  ر شتتتتتتتت ح اا، مؤتتتتتتتتمتي ا  ج تتتتتتتت 
رأ ط تتتتتتتتم   م    تتتتتتتتمي  تتتتتتتت  اا، مؤتتتتتتتتمت نجتتتتتتتتمح ا قيتتتتتتتت   اا ك م تتتتتتتتة ااج تتتتتتتتمت زبتتتتتتتت  متتتتتتتتن رم م م  تتتتتتتتم

 راا ملتتتتتتت  ي رااصتتتتتتت ةي ارز صتتتتتتتماي م،تتتتتتت ة اا ك م تتتتتتتة اا، مؤتتتتتتتمت  طجتتتتتتتمرت ااط  ب تتتتتتتة اا،تتتتتتتمماة
 .(11 اا    ة راابظ ة راابي ةي اا ك م ةي رااطج ط ي رااخ ممت
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اا طاؤتتتة  ق  طتتت  متتتن ط)تتت  بتتتين مف تتت   اا،تتتمماة  تتت  اافكتتت  ر تتت  متتتم ي فتتت   طممتتتم  متتت  متتتم   تتتمرل 
اافل،تتتتتتف ي ر)تتتتتتين متتتتتتم  ق متتتتتت  اراتتتتتتة ارمتتتتتتمطات متتتتتتن ط م تتتتتتة كمملتتتتتتة الطتتتتتت اطظيني رااشتتتتتتم ب     تتتتتتة 

   قي  اا،مماة الجط  .

 لتتتتت  أن تتتتتم خ تتتتت ة طئ ،تتتتتة  تر  كتتتتت " اا رمتتتتت  "  متتتتتن ختتتتت ل شتتتتت ح م اتتتتت اي  م ا متتتتتة  اا، مؤتتتتتم
 اا، مؤتتتتتمت إ تتتتت اا م حلتتتتتة ا  ،تتتتتين جتتتتت اة اا  تتتتتمةي ر  قيتتتتت  ؤتتتتتمماة ااطج طتتتتت  ي  قتتتتت لة" ر ط،تتتتت 

 ا  تتتتتتتت  ااطبتتتتتتتتماطات  متتتتتتتتن ح متتتتتتتتة إ تتتتتتتت اا ر  ضتتتتتتتتطن اا،تتتتتتتتمماةي  ملتتتتتتتت   ،  شتتتتتتتت  طئ ،تتتتتتتتة خ تتتتتتتت ة  
 اام امتتتتت  ي ر  تتتتت  ااط اتتتتت     ليتتتتت  ختتتتت ل متتتتتن اا  تتتتتمةي جتتتتت اة ر  ،تتتتتين اا،تتتتتمماةي  م،تتتتت   مت

  تتتتتتتتت  راا فكيتتتتتتتتت  اا  تتتتتتتتت   ي رمجتتتتتتتتتمرت اا  تتتتتتتتت  متي ا   يتتتتتتتتت  ااطج طتتتتتتتتت ي ؤتتتتتتتتتمماة   قتتتتتتتتت  اا تتتتتتتتت 
  ط،تتتتتتتت   مت ارط قتتتتتتتتم   تتتتتتتت  نجمحتتتتتتتتم   أك،تتتتتتتت  اا، مؤتتتتتتتتمت  جمتتتتتتتت  زتتتتتتتت  اا تتتتتتتت  ااط  طلتتتتتتتتة اا  ييتتتتتتتت ات

 .(12 اا،مماة"

ر تتتتتتتضا  تتتتتتتما ب  ي فتتتتتتت  متتتتتتت  متتتتتتتم ا  طتتتتتتت   " أ  طتتتتتتت  " "رأطؤتتتتتتت  " " راافتتتتتتتمطاب " متتتتتتتن أ  حك قتتتتتتتة 
ر  قيتتتت  اراتتتتة اام ااتتتتة ا تتتت ي راج طتتتتم     تتتت  ااط يظتتتتة ي اا،تتتتمماة  كطتتتتن  تتتت   ؤتتتتمماة ااطجطتتتت  ( 

 أر ااجط  ط ة اافمالة.

المتتتتتتمطا    لتتتتتت   تتتتتت ة  ةر   كتتتتتت  ؤ مؤتتتتتتة اا قيتتتتتت   ا،تتتتتتمماة ااطج طتتتتتت  متتتتتتن ختتتتتت ل اايتتتتتت  ااط ا متتتتتت
 ي اا ك م تتتتتتة رااختتتتتت ممت رااطج طتتتتتت ي راا،قم تتتتتتة راا ملتتتتتت  ي رااصتتتتتت ةي م تتتتتتمرطي  تتتتتت ة" ارز صتتتتتتماي

 مظظتتتتتتت ط متتتتتتتن مظ تتتتتتتم كتتتتتتت   تتتتتتت  اا، مؤتتتتتتتة  تتتتتتترثي  ك ف تتتتتتتة  تتتتتتت  ر ظظتتتتتتت  اا    تتتتتتتةي راابظ تتتتتتتة راابي تتتتتتتة
  تتتتت  اا،تتتتمماة رإاطاج شتتتتمملةي      قتتتتة  ما، مؤتتتتمت اا فكيتتتت  متتتتن اا ركتتتت  ب تتتت   رذاتتتت  اا،تتتتمماةي

 .(13 اا قي   م حلة    اا، مؤمت را   طل ة زل 
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   والإيجابية للدعادة مجالس تأسيس -(7) 

رال جمب تتتتتتتتة( اتتتتتتتتطن مبماطا  تتتتتتتتمي  لتتتتتتتت  كطتتتتتتتتم أ لظتتتتتتتتلإ ر اطة اا،تتتتتتتتمماة  كتتتتتتتت ة  مجتتتتتتتتماس اا،تتتتتتتتمماة 
ااطجتتتتتتتماس اا تتتتتتت    تتتتتتت   إاتتتتتتت  نشتتتتتتت  اا،تتتتتتتمماة ي ر ضتتتتتتت  مط،لتتتتتتتين متتتتتتتن ز م تتتتتتتمتي رمظتتتتتتتمط ي 

 ؤتتتتتتتمماة   قيتتتتتتت  رختتتتتتت مم  م   ب تتتتتتت   ااج تتتتتتتة ؤ مؤتتتتتتتمت م ا متتتتتتتة  لتتتتتتت  مخ لفتتتتتتتةي ر تتتتتتت    كتتتتتتت 
  تتتتتتن  ضتتتتتت    رإطتتتتتت   اابتتتتتت ام ي رااطبتتتتتتماطات ذات ااصتتتتتتلة ي ر ظفيتتتتتتض مي رم م م  تتتتتتم ي ااطج طتتتتتت ي

 .(14  اا اخل ة" اامط  بي ة    رال جمب ة ماةاا،م  م   

 

 
 

                                                           

ي ااتتتتتتتتتتتتتت ا  ة  6102متتتتتتتتتتتتتتمي   2 ي  تتتتتتتتتتتتتتمط    2(  ااب ا تتتتتتتتتتتتتتة اا ؤتتتتتتتتتتتتتتط ة اراك  رن تتتتتتتتتتتتتتة  ا ك متتتتتتتتتتتتتتة اراتتتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتتتمطاتي اا،تتتتتتتتتتتتتتمماةي ي1 
https://government.ae/ar-ae 

 ب ايتتتتتت   62صتتتتتت  فة ااب تتتتتتم  ي مقتتتتتتمل  مظتتتتتت ا   "ر اطة ال ،تتتتتتممح راا،تتتتتتمماة رااط،تتتتتت قب ي اطمذاب"يارمتتتتتتمطاتي  ب تتتتتتمط   ة ي (محمد بتتتتتتن طاشتتتتتت  2 
6102.  

ااب ا ة  اراك  رن ة اا ؤط ة ا ك مة اراة الممطات ة  اا،مماة   -( 3  https://government.ae/ar-ae 
ي ااتتتتتتتتتتتتتت ا  ة 6102متتتتتتتتتتتتتتمي   5  ي  تتتتتتتتتتتتتتمط   2( ااب ا تتتتتتتتتتتتتتة اراك  رن تتتتتتتتتتتتتتة اا ؤتتتتتتتتتتتتتتط ة ا ك متتتتتتتتتتتتتتة اراتتتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتتتمطاتي اا،تتتتتتتتتتتتتتمماةي ي4 

https://government.ae/ar-ae 
ي ااتتتتتتتتتتتت ا  ة6102أم،تتتتتتتتتتتت س 2 ي  تتتتتتتتتتتتمط   2اراتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتمطات ي اا،تتتتتتتتتتتتمماة يي  ( ااب ا تتتتتتتتتتتتة اراك  رن تتتتتتتتتتتتة اا ؤتتتتتتتتتتتتط ة ا ك متتتتتتتتتتتتة5   

https://government.ae/ar-ae 
ي اا ا   اراك  رن ة6102ممي   01  ي  مط  ي 9را ي ي  -( ركماة أنبم  الممطات6   http://wam.ae/ar/detail4 

ي ااتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا  ة6102أك تتتتتتتتتتتتتتتتتتت )   9  ي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتمط    2ة اراتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتتتتتتتمطاتي اا،تتتتتتتتتتتتتتتتتتتمماةي ي ( ااب ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتة اا ؤتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط ة ا ك متتتتتتتتتتتتتتتتتت7   
https://government.ae/ar-ae  

ي اا ا  ة6102  ي  مط    ن  طب  2(  ااظط ذج اراك  رن  لأص زم  اا،مماةي ي 8   
  https://happy.ae/Friendsofhappiness 

http://wam.ae/ar/detail4
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ي ااتتتتتتتتتتتتت ا  ة 6102نتتتتتتتتتتتتت  طب  06  ي  تتتتتتتتتتتتتمط   2اا ؤتتتتتتتتتتتتتط ة ا ك متتتتتتتتتتتتتة اراتتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتتمطات ي اا،تتتتتتتتتتتتتمماةي ياراك  رن تتتتتتتتتتتتتة  ( ااب ا تتتتتتتتتتتتتة9 
https://government.ae/ar-AE - 

  .6102أك  )   69 ي ب مط   5ااي  ا، مؤمت اامماةي ي   ص  فة الممطات ااي   يي (    اا رم  10 
 ( ص  فة الممطات ااي    ةااط ج  اا،مب .11 
 ( ااط ج  اا،مب .12 
ي ااتتتتتتتتتتتت ا  ة 6102نتتتتتتتتتتتت  طب  06  ي  تتتتتتتتتتتتمط   2اا ؤتتتتتتتتتتتتط ة ا ك متتتتتتتتتتتتة اراتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتمطات ي اا،تتتتتتتتتتتتمماةي ي اراك  رن تتتتتتتتتتتتة  ااب ا تتتتتتتتتتتتة (13 

https://government.ae/ar-AE - 
ي ااتتتتتتتتتتتتت ا  ة  6102نتتتتتتتتتتتتت  طب  01  ي  تتتتتتتتتتتتتمط   2اا ؤتتتتتتتتتتتتتط ة ا ك متتتتتتتتتتتتتة اراتتتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتتتمطاتي اا،تتتتتتتتتتتتتمماةي ي اراك  رن تتتتتتتتتتتتتة ااب ا تتتتتتتتتتتتتة (14 

https://government.ae/ar-AE - 


